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Biznes kocha War

Stolica - potem diugo, dtugo nic, a dalej Krakéw, Wroctaw i Poznan.

W gronie miast $redniej wielkosci wygrywa Gdynia. Wsréd mniejszych

miejscowosci przedsigbiorcy preferuja Sopot

tére z polskich miast jest

najatrakcyjniejsze dla biz-

nesu? Aby odpowiedzieé

na to pytanie, sprawdzili-

$my liczbg spélek prawa
handlowego zarejestrowanych w  po-
szczegdlnych miejscowosciach w ciagu
ostatnich pieciu lat, pomniejszajac ja
o upadlosci i likwidacje. Kilka dodatko-
wych punktéw dawala obecnos¢ firm
nagrodzonych Diamentami Forbesa - tak
powstal ranking. Obrazu dopelnia zesta-
wienie lokalizacji preferowanych przez
inwestoréw zagranicznych.

W gronie dziesieciu najwickszych miast
bezapelacyjnym zwycigzcg jest Warsza-
wa. Wéréd miast éredniej wielkosci (od

Miasta powyzej 300 000 mieszkancéw

Andrzej Witul

100 do 300 tys. mieszkancéw) - ulubie-
nicg biznesu jest Gdynia. W tej grupie
na podium znalazly si¢ tez Gliwice
i Kielce. Sopot wygrywa w gronie miej-
scowosci ponizej 100 tys. mieszkancow.
Wiele firm przyciaga réwniez podwar-
szawskie Piaseczno. Spoéréd miejscowo-
éci oddalonych od wielkich aglomeracji
najlepiej radzi sobie niespelna 90-ty-
sieczna Jelenia Gora.

Z naszego rankingu wylania sig¢ miaz-
dzaca przewaga Warszawy nad innymi
polskimi miastami. W ostatnich pigciu
latach w stolicy przybylo ponad 37 tys.
spétek. W drugim w zestawieniu Krako-
wie tylko nieco ponad 8,6 tys., a we
Wroclawiu 7,7 tysigca. Okazuje sig, ze
wielkog¢ miasta ma umiarkowany wplyw

Miasta najatrakcyjniejsze Miasta najatrakcyjniejsze
dla biznesu dla kapitatu zagranicznego

[ miasto ludnoéé | nowo | firmy Diamenty | punktacja | miejsce | miasto nowe sp.

| zalotone | zlikwidowane | Forbesa koncowa (kapitat

firmy zagr.)
1. |WARSZAWA | 1697596 | 37307 3894 49 34393 1. |WARSZAWA | 8554
2. | KRAKOW 756 629 8613 767 14 8126 2. |WROCLAW 1320
3. | WROCLAW 635932 7688 983 8 6865 3. |KRAKOW 1208
4. POZNAN 567882 | 7264 729 5 6635 | 4. |POZNAN 1186
5. | GDANSK 458053 | 4466 426 10 4240 | 5. |kODZ 659
6. LODZ 767628 | 4780 595 1 4205 | 6. |SZCZECIN 613
7. | KATOWICE 317220 39 438 I 3623 7. |GDANSK 498
8. | SZCZECIN 411119 3636 413 4 3303 8. |KATOWICE 476
9. | LUBLIN 354 967 2704 400 3 2404 9. |BYDGOSZCZ| 199
10.  BYDGOSZCZ| 366074 2126 328 3 1858 | 10. |LUBLIN | 172
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Metodologia

Nasze badanie objelo wszystkie miasta w Polsce. O wynikach w rankingu decydowata liczba
nowo rejestrowanych — w ciggu ostatnich pieciu lat — spolek prawa handlowego, pomniejszona
o liczbe upadtosci i likwidacji. Dodatkowe punkty przyznawalismy za obecnosc w miescie firm
nagrodzonych Diamentami Forbesa. Miasta podzielilismy na trzy grupy:

e powyzej 300 tys. mieszkancow
® od 100 do 300 tys. mieszkancow
e do 100 tys. mieszkancow

Oprocz tego stworzylismy kategorig: najatrakcyjniejsi dla kapitatu zagranicznego, w ktorej
kryterium oceny byla liczba nowo rejestrowanych spotek z udziatem kapitatu zagranicznego.

na przyciaganie biznesu. Druga pod
wzgledem liczby ludnosci £od7 znalazla
sie dopiero na 6. miejscu. Z kolei wsréd
lokalizacji preferowanych przez spotki
z udzialem obcego kapitatu Wroctaw
wyprzedza dwa wigksze miasta: bLodz
i Krakéw. W oczach inwestoréw zagra-
nicznych zyskuja £6dz, Szczecin 1 Byd-
goszcz - zajmujj wyzszg pozycj¢ niz
w klasyfikacji ogdlnej. Tracq natomiast
Gdansk, Katowice 1 Lublin.

Hanna Gronkiewicz-Waltz

w zasadzie siedzie¢ z zalozonymi rekami.

moglaby

~Warszawa jest skazana na sukces.
W najblizszych latach stolica moze ocze-
kiwa¢ najwiekszego naplywu firm mig-
dzynarodowych, wyprzedzajgc pod tym
wzgledem 32 europejskie miasta uzna-
wane za najatrakcyjniejsze lokalizacje dla
biznesu” - wynika z raportu European
Cities Monitor (ECM) przygotowanego
przez firme Cushman & Wakefield. Az
50 sposréd 507 czolowych firm europej-
skich, czyli prawie 10 proc., przewiduje
ulokowanie dzialalnodci w Warszawie.

W ubieglorocznym rankingu atrak-
cyjnodci inwestycyjnej miast Europy sto-
lica Polski znalazla sie na 18. pozycji,
awansujgc o dwa miejsca w poréwnaniu
z rokiem 2005. Inwestorzy zagraniczni
doceniaja w Warszawie poprawg polg-
czen miedzynarodowych oraz wzrost
znajomosci  jgzykdw obeych  wsrod
mieszkancéw. Pod wzglgdem wartosci
powierzchni biurowe) w stosunku do je
standardu stolica naszego kraju awanso-
wala na pierwsze miejsce w zestawieniu
ECM. Stoleczny ratusz ma zresztg
$wiadomos¢ szans 1 wyzwan stoj3-
cych przed Warszawa.

- Naszym atutem jest duza
sita. nabywcza mieszkaficow
i ogromna ilo$¢ terenéw in- @

AM IWANSKI



Barbara Topolska,
reprezentujgca
hiszpanskiego
dewelopera, firme
Neinver, zarzadzajaca
centrum outlet

Factory Warszawa:

- Widzimy wzrastajaca
otwartos¢ administracji
na potrzeby inwestorow
i planujemy kolejne
przedsiewziecia

Warszawa

Hanna
Gronkiewicz-Waltz
jako prezydent stolicy
doprowadzita do
utworzenia Biura
Obstugi Inwestorow.
Poprzednie wladze
Warszawy przez lata
nie widzialy takiej
potrzeby




Miasta od 100 000 do 300 000 mieszkancow

- Gdynia

Miasta najatrakcyjniejsze Miasta najatrakcy]|
dla biznesu dla kapitatu zagraniaznego
miasto ludnoié | nowo firmy Diamenty | punktacja |miejsce | miasto nowe sp.
zaloione | zlikwidowane | Forbesa koncowa (kapitat
firmy | zagr.)
1. |GDYNIA 252791 | 2513 226 5 2387 1. |GDYNIA 351
2. | GLIWICE 199 451 | 1501 172 1 1349 2. |BIELSKO-B. 221
3. | KIELCE 208193 | 1447 146 2 1341 3. |OPOLE 215
4. |BIELSKO-B. | 176864 | 1563 253 1 1330 4. |GLIWICE 182
5. | BIALYSTOK 291823 | 1515 228 2 1327 5. |GORZOWWLKP.| 162
6. | RZESZOW 158539 | 1413 182 2 121 6. |CZESTOCHOWA| 149
7. | CZESTOCHOWA| 246890 | 1308 122 3 1246 7. |TORUN 147
8. | TORUN 208007 | 1389 175 0 1214 8. |ZIELONAGORA| 136
9. | OPOLE 128268 | 1337 222 3 175 9. | KIELCE m
10.| OLSZTYN 174473 | 1268 189 2 1119 10. |TYCHY 108
11. | ZIELONAGORA | 118221 | 1035 193 2 882 11. |OLSZTYN 96
12.| RADOM 227018 | 966 119 [ 1 867 12. | BIALYSTOK 95
13.| GORZOWWLKP. 125416 | 818 m 0 707 13. |ZABRZE 93
14.| SOSNOWIEC | 226034 | 786 108 0 678 14. | RZESZOW 90
15.| PLOCK 127461 | 659 81 4 658 15. |LEGNICA 87
16.| TYCHY 131153 | 703 79 1 644 16. | SOSNOWIEC 78
17. | KOSZALIN 107886 | 771 196 2 615 17. | KOSZALIN 77
18.| ZABRZE 191247 | 659 79 1 600 18. |RADOM 72
19.| RYBNIK 141580 | 618 n 0 541 19. |BYTOM 56
20,DABROWA |
GORNICZA  [130128| 537 76 2 501 | 20. |CHORZOW 55
21.| WALBRZYCH |[126465 | 570 114 2 496 21. |RYBNIK 55
22, KALISZ 108841 | 514 61 2 493 22. |WALBRZYCH 54
23.| TARNOW 117560 | 551 61 0 490 | 23. |[RUDASLASKA | 50
24 WEOCEAWEK | 119939 | 468 45 3 483 24. |PLOCK 41
25.| LEGNICA 105750 | 529 94 2 475 25. |WEOCEAWEK 4
26, BYTOM 187943 | 565 93 0 472 26. |KALISZ 40
27.| CHORZOW 14686 | 546 88 0 458 27. |ELBLAG 40
28. ELBLAG 127215 479 78 2 441 28. | DABROWA
GORNICZA 36
29 RUDA SLASKA | 146582 | 317 35 1 302 | 29. [TARNOW 30
30/GRUDZIADZ | 104230 | 310 53 0 257 30. |GRUDZIADZ 23
Ir-nd'c-:t.en'.m!u,- Diradek Iniorr;e:p Gospodarcze] (badany okres: 01.01.2001 - 15.04.2007) ) ) )

Otwarte i dynamiczne miasto portowe
sprzyja biznesowi - twierdzi prezydent Gdyni
Wojciech Szczurek (po lewej).

Lokalny samorzad chwali prezes

Nordea Bank Polska, Wtodzimierz Kicinski,
rodowity warszawiak, ktory
za zadne skarby nie
przeniostby siedziby
do stolicy

we:‘stycyjnych niemal w centrum miasta
- méwi Hanna Gronkiewicz-Waltz.
Oczywiscie wiele spraw nalezy popra-
wié. Biuro Obstugi Inwestorow powsta-
lo w Warszawie dopiero pod koniec ze-
szlego roku.

- Jako$¢ przestrzeni metropolitarnej
czy weztéw komunikacyjnych pozosta-
wia wiele do zyczenia, ale zadbamy, by
przed Euro 2012 te problemy znikngty -
zapewnia pani prezydent.

Wiadze miasta upraszczajg tez proce-
dury sprzedazy lokali miejskich - beda
je mogli kupi¢ najemcy z trzyletnim,
a nie jak dotychczas pigcioletnim sta-
zem. Przygotowujy tez kilkuletni har-
monogram uplynniania terenéw inwe-
stycyjnych.

- Planujemy stworzenie miejskiego
inkubatora biznesu 1 Warszawskiego Par-
ku Technologicznego - deklaruje Hanna
Gronkiewicz-Waltz.

Oile pozycja Warszawy jest niezagrozo-
na, w grodzie Kraka Zle si¢ dzieje. Inwe-
storzy zagraniczni uciekajg spod Wawe-
lu do Wroclawia, a krakowska prasa bije
na alarm.

- Jedno z haset reklamujacych Kra-
kéw brzmialo ,mamy czas”, ale urzed-
nicy miejscy potraktowali je zbyt do-
stownie - moéwi Malgorzata Nitek,
kierownik dzialu miejskiego ,Gazety
Krakowskiej”. - Opedzajg si¢ od biz-
nesmendéw jak od natrgtne; muchy,
ajeden z przedstawicieli wiadz miasta



zasngl na spotkaniu z inwestorem z In-
dii - dodaje.

Czare goryczy przelalo odejscie firmy
Google. Internetowy potentat ma w Kra-
kowie osrodek badawczo-rozwojowy i za-
mierzal tam ulokowa¢ kolejny. Opiesza-
loé¢ wladz sprawila, Ze inwestor wybrat
Wroclaw i byl zachwycony przyjeciem.

- Tylko okolo 10 proc. powierzchni
Krakowa jest objete planami zagospodaro-
wania przestrzennego, a oczekiwanie na
warunki zabudowy ciagnie si¢ w nie-
skoficzonosé. Walczymy wigc o zmiang
mentalnosci urzednikéw - podsumowu-
je Malgorzata Nitek. Problemy Krakowa
i okolic potwierdza ubiegloroczny ran-
king aktywnosci inwestycyjnej woje-
wodztw przygotowany przez Instytut Ba-
dan nad Gospodarka Rynkows. Woje-
wédztwo malopolskie stracito najwigcej
w poréwnaniu z 2005 r., spadlo w zesta-
wieniu az o sze$¢ miejsc. Krakdw traci tez
w opracowanych przez IBnGR rankin-
gach podregionéw. Pod wzgledem atrak-
cyjnosci dla dzialalnosci przemystowej
podregion krakowsko-tarnowski spadt

Lgcznie
Gdynia 1 Sopot

prayciggnely
prawie tyle samo

firm,
co dwulkrotnie

wiekszy Gdansk

w ub.r. na 8. pozycje z 3. miejsca rok
wezedniej. W dzialalnodci ustugowej
znajduje si¢ na 4. miejscu za Wrocla-
wiem, natomiast w kategorii, na ktdrej
krakowianom zalezy najbardziej, atrakcyj-
nosci dla zaawansowanych technologii,
przegrywa o dwie lokaty z Wroclawiem
zajmujgcym 2. miejsce, tuz za stolicg.

Tréjmiasto wypada znacznie lepiej niz
sam Gdansk. Nieco slaba pozycja tego
miasta w naszym rankingu zaskakuje.

Swietnie sobie radza natomiast dwa sa-
siednie miasta wchodzace w sklad aglo-
meracji tréjmiejskiej. Gdynia wygrywa
w zestawieniu miast $redniej wielkosc,
Sopot otwiera stawke najatrakcyjniej-
szych miejscowosci ponizej 100 tys.
mieszkancéw. W swojej kategorii Gdy-
nia jest réwniez ulubienicg firm z kapi-
talem zagranicznym. Gdyby potrakto-
waé ponad 750-tysigczng aglomeracjg
tréjmiejska jako jeden byt, zajelaby ona
dopiero czwarta lokatg¢ pod wzgledem
atrakcyjnosci w grupie dziesigciu naj-
wiekszych miast. Niestety, stabym ogni-
wem jest wiasnie tysigcletni Gdansk.
Widac to wyraznie po preferencjach firm
zagranicznych. Egcznie Gdynia 1 Sopot
przyciagnely prawie tyle samo firm z ob-
cym kapitalem, co niemal dwukrotnie
wigkszy Gdansk.

- Silg Gdyni sg firmy male i $rednie.
To one s solg nowoczesne) gospodarki
i w odréznieniu od wielkich molochow
MSP nie generuja probleméw socjalnych
czy zagrozen strukturalnym bezrobociem
- méwi Wojciech Szczurek, prezy- ©



Miejscowosci ponizej

a marka,
synonim | -
i prestizu. Wiele firm

todo

uwaza Jacek
Karnowski,
prezydent Sopotu

100 000 mieszkancow

Sebastian Ptak,

Miasta najatrakcyjniejsze Miasta najatrakcyjniejsze
dla biznesu dla kapitatu zagranicznego
miasto ludnosé nowo firmy Diamenty | punktacja |miejsce | miasto nowe sp.
zatoione |zlikwidowane | Forbesa kohcowa [kapitat
| firmy zagr.)
1. |SOPOT 40075 | 807 74 0 733 1. |WOLKAKOS. 218
2. | PIASECZNO 36835 | 540 56 2 524 2. |PIASECZNO 92
3. |JELENIAGORA | 87017 | 558 70 1 508 3. |RASZYN 91
4. | StUPSK 98695 | 476 61 0 415 4, |SOPOT 89
5. | SIEDLCE 77056 | 342 33 4 389 5. |CIESZIYN 88
6. | KONIN 80838 | 413 46 1 387 6. |JELENIA GORA 78
7. | NOWY SACZ 84729 | 401 40 1 381 7. |PRUSZKOW 61
8. | OSTROWWLKP.| 72672 345 64 3 | 3 8. |JANKI 59
9, | LESZNO in 3 0 3 9, [SEUBICE 56
10.| PILA 75144 | 379 62 1 337 | 10. |ZARY 51
11. | SWIDNICA 60522 | 382 48 0 334 11. |TARNOWSKIEG. 50
12.| LOMIANKI 15602 | 332 25 1 327 12. |[LOMIANKI 49
13.| PRUSZKOW 55244 | 351 28 0 i 13. |SLUPSK 48
14.| WOLKA KOS. - | 300 0 1 320 14. |SWIDNICA 47
15.| MYSEOWICE 75183 | 366 53 0 313 15. |GNIEZNO 47
16.| PIOTRKOW
TRYBUNALSKI - | 286 40 2 286 16. |LESZNO 47
17. | LUBIN 76953 | 295 29 1 286 17. |SWINOUJSCIE 46
18.| TARNOWSKIE
GORY 61255 | 324 42 0 282 18. |NADARZYN 45
19.| MIELEC 61241 | 311 49 1 282 19. |STARGARD 42
SZCZECINSKI
20, ZAMOSC 66802 | 311 29 0 | 282 | 20. |PABIANICE 40
21.| CIESZYN 36081 | 31 37 0 274 21. |PILA 39
22, CHEEM 68160 | 278 26 1 272 22. |SIEMIANOWICE 37
SLASKIE
23.[ KROSNO 47817 | 29 T B 270 | 23. |KONIN 36
24. SUWALKI 69 268 239 33 3 266 24. |MYSLOWICE 35
25. TCZEW 60244 | 246 48 3 258 25. [SEKOCIN NOWY| 35
26. KEDZIERZYN
-KOZLE 65791 258 21 1 257 26. |ZGORZELEC 34
27.| STALOWAWOLA| 66097 | 274 39 1 255 27. |RACIBORZ 34
28] BIALA PODL. 58 082 288 35 0 253 28. | TARNOWO PODG. 32
29, RACIBORZ S 43 0 250 29. |WOLICA 32
30, JAWORZNO 96217 | 253 | 34 1 39 | 30. [SWARZEDZ 32__
Irddto:Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej (badany okres:01.01.2001 - 15.04.2007)

dent Gdyni. Miasto utworzylo Pomorski
Park Naukowo-Technologiczny kojarzacy
poszukujacych  nowych  technologii
przedsigbiorcéw z naukowcami. Z tej
oferty miasta korzysta blisko szesédzie-
sigt firm. - Niektdre z nich, jak Ivo So-
frware, juz niebawem trafig na gieldg
méwi z dumg Wojciech Szczurek.

- Zyczt; inwestorom w innych mia-
stach, by natrafili na takq atmosfere jak
w Gdyni. Jako urodzony warszawiak mo-
ge to powiedzie¢ z catym przekonaniem -
wtéruje wlodarzowi miasta Wilodzimierz
Kicinski, prezes Nordea Bank Polska, ktd-
ry ulokowat swojg firme w poblizu bat-
tyckiego wybrzeza. Dodaje, ze inwestor,
ktéry decyduje sie na lokalizacjg siedziby
w Gdyni, moze liczy¢ na przychylnos¢
wladz miasta, rozwinigte zaplecze miesz-
kaniowe i kulturalne, dostepno$é infra-
struktury komunikacyjnej, a zwlaszcza
waznego dla inwestoréw skandynaw-
skich polgczenia promowego ze Szwecja

oraz bliskos¢ portu lotniczego.

Czy moze byc lepsze miejsce do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej niz ma-
te urokliwe miasteczko w poblizu por-
téw morskich, lotniska, majgce wszyst-
kie zalety metropolii, a zarazem wolne
od wielkomiejskiego zgietku? Taki wia-
énie jest 40-tysieczny Sopot. Nic dziw-
nego, ze wygrywa w rankingu najatrak-
cyjniejszych dla biznesu malych miejsco-
wosci. - Najdluzsze drewniane molo
w Europie wielokrotnie bylo $wiadkiem
kreatywnych posiedzen naszego manage-
mentu - wspomina Sebastian Prak, dy-
rektor sopockiej spétki informatycznej
Blue Media. Niemal wszyscy kontra-
henci z branzy finanséw 1 telekomunika-
¢ji pytali go, czy nie rozwaza przeniesie-
nia siedziby firmy do stolicy. - Po pierw-
szej wizycle w naszym biurze nie pona-
wiajq juz tego typu pytan, ale wrecz na
legaja, aby kolejne spotkania odbywaly
si¢ w Sopocie - dodaje.

Druga lokatg wsréd miejscowosci po-
nizej 100 tys. miaszkaticow zajmuje pod-
warszawskie Piaseczno. Niewgtpliwym
i chyba jedynym atutem tego miasta Jest
bliskos¢ stolicy. Metropolia dziala jak
magnes ~ przyciggajacy  inwestorow,
zwhaszcza zagranicznych, do innych po-
bliskich miejscowosci, a nawet wsi. Feno-
menem jest natomiast Wolka Kosowska
- wie§ w powiecie pi:m‘f/.yﬁﬁki]n, zwana

tez I?Ud\-\-‘:ll'H]&:l\'\;‘S]{iﬂl china town. Ulo- @



Biznes wybiera Warszawe

Stolica Polski najatrakcyjniejsza lokalizacja
Starego Kontynentu.W ciagu najblizszych pieciu ..

lat az pie¢dziesiat miedzynarodowych firm
zamierza ulokowac sie w Warsz__a.;sde

Irodbo: Furopean Cities Monitor 2006
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Mapa pokazuje liczbe miedzynarodowych firm, planujgcych ulokowanie dziatalnodcl w poszczegdlnych miastach Eurapy w ciagu najblizszych pigciu lat

kowato sie tam Chinskie Centrum Han-
dlowe bedace najwigkszym miejscem
dystrybucji towaréw z Chin 1 Azji
w $rodkowo-wschodniej czgsci Europy.
Na terenie Centrum dzialalnos¢ handlo-
wa prowadzi ponad 650 firm, gléwnie
chifiskich, wietnamskich, tureckich i pol-
skich. Bardzo duzo spélek zagranicznych
wybiera tez inne podwarszawskie miej-
scowoéci: Raszyn, Pruszkéw, Janki.

Wyniki naszego rankingu potwierdzajg
obserwacje poczynione przez Wojciecha
Dziemianowicza, autora podobnych ze-
stawienn publikowanych przed kilkoma
laty przez IBnGR. Stwierdzil on, ze
atrakcyjno$¢ inwestycyjna w duzym
stopniu zalezy od wielkosci miasta i jego
polozenia wzgledem najwigkszych
oérodkéw miejskich w kraju. Nadal
atrakcyjno$¢ inwestycyjna zalezy od po-
lozenia miasta na linii wschéd-zachdéd,
a swoistg bariere stanowi linia Wisly. Za
nig rozcigga si¢ tzw. $ciana wschodnia,

Lokalizacja
geograficzna decyduje
o wyborze miasta

przez inwestorow

wynika z badan
firmy KPMG

wyraznie pomijana, zwlaszcza przez in-
westoréw zagranicznych. W naszym ze-
stawieniu lokalizacji preferowanych przez
spétki z obcym kapitalem nie znalazla si¢
ani jedna miejscowos¢ polozona na
wschéd od krolowej polskich rzek. Nieco
optymizmu i nadziel, ze réznice regional-
ne nie zostana poglebione, dajg wyniki
gléwnego rankingu. W oczach krajowych
przedsigbiorcéw Lublin jest bardziej
atrakcyjny niz Bydgoszcz, a w grupie
miast Sredniej wielkosci Biatystok i Rze-
széw wypadajg lepiej mz Czestochowa,

W L

Torun czy Opole. Jednak to wlasnie loka-
lizacja geograficzna pozostaje podstawo-
wym kryterium, decydujgcym o atrakcyj-
nosci inwestycyjnej miast - wynika z ba-
dan firmy KPMG. W Tréjmiescie az 53
proc. inwestoréw wymienia lokalizacjg ja-
ko gléwne kryterium wyboru, tylko 20
proc. wskazalo na przyjazng administra-
cje, wyzej plasujac transport i logistyke
oraz dostepno$¢ wykwalifikowanych pra-
cownikéw. Réwniez we Wroclawiu de-
cydujgcym kryterium byta lokalizacja
geograficzna, a nie przyjazna administra-
cja. Zalety administracji znalazly si¢ do-
piero na siédmym miejscu.

Whiosek nie jest optymistyczny. Na-
wet bowiem najbardziej aktywny i przy-
jazny inwestorom samorzad miejscowo-
§ci peryferyjnej nie jest w stanie popra-
wié pozycji w naszym rankingu. Nieste-
ty, réwniez tworzac liczne zachety dla
firm, nie ma gwarancji, ze ktéras z nich
zechce wlasnie na tym terenie ulokowaé
swoja dzialalnos¢. @



